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RESUMEN

La labor del instructor militar en instituciones castrenses
trasciende la enseflanza técnica, al integrar liderazgo, ética
y formacion integral. En la Escuela Superior Militar “Eloy
Alfaro” (ESMIL), su rol resulta fundamental en la transmision
de valores y competencias operativas. Sin embargo, no se
cuenta con suficiente evidencia empirica sobre como perciben
los instructores los procesos institucionales que condicionan
su desempeilo profesional. Frente a este vacio, el presente
estudio analizé la percepcion de los instructores en servicio
activo durante 2023 sobre los procesos de seleccion, induccion
y desarrollo profesional. Se empled un enfoque cuantitativo,
con disefio descriptivo y estudio de caso. El instrumento de
recoleccion fue un cuestionario estructurado, aplicado a los
27 instructores, que evaludé cuatro dimensiones: seleccion
por competencias, transparencia, induccion institucional y
desarrollo profesional. Los resultados reflejan una percepcion
mayoritariamente favorable, especialmente en relacion con
la rigurosidad del proceso de ingreso y la valoracion del
liderazgo. No obstante, se identificaron oportunidades de
mejora, como la necesidad de mayor claridad en los criterios
de seleccion, la implementacion de programas de mentoria y
un reconocimiento institucional mas efectivo. Se concluye que
optimizar estos aspectos fortaleceria el desempefio docente
militar y enriqueceria la gestion del talento humano en la
formacion castrense.

Palabras clave: Instructores militares, seleccion, induccion,
desarrollo profesional, formacion castrense.
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ABSTRACT

The work of military instructors in military institutions
transcends technical teaching, integrating leadership,
ethics, and comprehensive training. At the Eloy Alfaro
Military Academy (ESMIL), their role is fundamental in
transmitting values and operational skills. However, there is
insufficient empirical evidence on how instructors perceive
the institutional processes that condition their professional
performance. Given this gap, this study analyzed the
perceptions of instructors on active duty in 2023 regarding
the selection, induction, and professional development
processes. A quantitative approach was used, with a
descriptive design and case study. The data collection
instrument was a structured questionnaire, applied to
the 27 instructors, which evaluated four dimensions:
competency-based selection, transparency, institutional
induction, and professional development. The results reflect
a mostly favorable perception, especially in relation to
the rigor of the admission process and the assessment of
leadership. However, opportunities for improvement were
identified, such as the need for greater clarity in selection
criteria, the implementation of mentoring programs, and
more effective institutional recognition. It is concluded
that optimizing these aspects would strengthen military
teaching performance and enrich human talent management
in military training.

Keywords: Military instructors, selection, induction,

professional development, military training.
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INTRODUCCION

Segun Prontenko et al., 2024, “las condiciones
actuales de la guerra y el nivel de desarrollo de los
equipos y tacticas militares exigen una formacion
profesional de alta calidad del personal militar” (p.
1). En este contexto, la formacion de oficiales en
instituciones superiores castrenses requiere mas
que la ensefanza técnica: implica liderazgo, ética,
disciplina institucional y pedagogia especializada
(Calderon et al., 2023c; Calderdn et al., 2025a;
Calderén y Sanchez 2023 Espa Seiquer, 1983}
Kirsch y Mizukami, 2019;Monsalve-Castro et al.,
2018; Njelezi, 2023)).

El profesorado militar cumple un rol central
en ese proceso. Su mision formativa incluye la
transmision de valores institucionales como el
deber y el caracter (Njelezi,[2023)), con un impacto
directo en el rendimiento académico de los cadetes
(Eakman et al., 2019; Tontz, [2023)), asi como en
el desarrollo de liderazgo y motivacién individual
(Ananthan et al.,2023)).

Investigaciones en América Latina y otras
regiones coinciden en que la formacion
pedagogica del personal militar mejora la calidad
educativa educativa (Cardelli y Duhalde, 2001;
Chaveco y Suarez, [2020; Diaz, [2005; Kirsch
y Mizukami, 2019; Njelezi, 2023; Penido y
Mathias, [2020; Pinheiro et al., 2019; Posligua
et al.,[2022; Veiga y Souza,[2019; Zabalza, 2012}
Zambrano, 2020). En Ecuador, Colombia y Chile
se ha comprobado que modelos estructurados
de induccion y evaluacion docente incrementan
la efectividad institucional (Chiavenato, 2007;
Trujillo et al., 2021; Fominykh y Khassanova,
2022; Moscoso y Calderon, 2023).

A nivel internacional, Swaim, 2017|destaco en la
Fuerza Aérea de EE. UU. que el andamiaje y el
modelado fortalecen la transicion de operadores
a instructores. Zainol et al., 2018 senalaron
que la motivacion media la relacion entre
formacion y desempefio. Keys, 2021| y Frank,
2023|enfatizaron la relevancia de la autoeficacia y
el acompafiamiento tecnologico.

Asimismo, Wagner et al, [2022| sefialaron
que la ausencia de una identidad profesional
institucionalizada en los instructores de la Fuerza
de Defensa Sudafricana impacta negativamente
en la ética y calidad docente, proponiendo su
reconocimiento formal como via de mejora.

Bhinder y Protsenko, 2022| demostraron que
el aprendizaje basado en proyectos fortalece
habilidades clave en cadetes militares, mientras
que Zlatkin et al., 2022| sefiala que herramienta
de capacitacion adaptativa Interactive Military
Instructor Training and Assessment Technology
(IMITATE), desarrollada por Design Interactive
permitié acelerar la adquisicion de competencias
docentes mediante tecnologias adaptativas.

Por su parte, Frank, 2023| subraya que Ila
autoeficacia tecnologica es determinante en la
disposicion de los instructores a incorporar
tecnologias en el aula. Seok et al, [2023
confirmaron que el comportamiento del instructor
impacta la autodireccion y el rendimiento
académico de los cadetes. Finalmente, Hennessey,
2023| propuso una hoja de ruta para identificar y
desarrollar competencias docentes en instructores
de campo, orientadas a resultados.

En Ecuador, la Escuela Superior Militar Eloy
Alfaro (ESMIL) implementa procedimientos
formales de seleccion, induccién y desarrollo
docente. Sin embargo, la escasez de estudios
empiricos sobre la percepcion del propio cuerpo
instructor limita la retroalimentacion y obstaculiza
la mejora continua (Calderén y Sanchez,2023;
Muiioz, 2020).

Frente a estos antecedentes, se identifica
como problema central la falta de evidencia
empirica sobre la percepcion de los instructores
militares en servicio activo respecto a los
procesos institucionales de seleccion, induccion y
desarrollo profesional en la ESMIL. Esta carencia
limita la evaluacion de su efectividad ¢ impide
implementar mejoras alineadas con estandares
internacionales. En este contexto, el presente
estudio tiene como objetivo analizar la percepcion
del cuerpo de instructores activos durante el
afio 2023, con el fin de identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se desarrolld con un enfoque
mixto, de tipo no experimental y alcance
descriptivo, combinando analisis cuantitativo
y cualitativo. El disefio fue transversal, con
recoleccion de datos en un Unico momento y
sin manipulacién de variables (Hernandez et al.,
2014). Se adopto un estudio de caso instrumental,
adecuado para examinar fenémenos educativos en



contextos especificos como la ESMIL.

La poblacion estuvo compuesta por los 27
instructores militares en servicio activo durante
el segundo semestre de 2023. Debido al acceso
completo al grupo, se aplic6 un censo total,
lo cual fortalecidé la validez de los resultados.
La hipotesis general planteada fue: Durante
el segundo semestre de 2023, los instructores
militares en servicio activo en la ESMIL tienen
una percepcion mayoritariamente favorable
respecto a los procesos de seleccion, induccion
vy desarrollo profesional implementados por la
institucion.

Se utilizd un cuestionario estructurado, validado

por juicio de expertos y prueba piloto. Contenia
30 items tipo Likert distribuidos en cuatro
dimensiones: seleccidbn por competencias,
transparencia, induccion institucional y desarrollo
profesional, mas una pregunta abierta para recoger
percepciones cualitativas.

La confiabilidad fue calculada mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach (Bourque et al.,
2020)), alcanzando un valor de 0.973. Al eliminar
dos items que no se asociaron claramente a
ninguna dimension, el indice mejoré a 0.979
(Tabla 1 y 2). Este procedimiento fue similar
al empleado por D. A. Calderén et al., |2023a,
2023D).

Tabla 1: items eliminados.

ftem Enunciado

2 En mi experiencia, algunos instructores no cumplen con las competencias necesarias para ser parte

de este instituto de formacién.

5 iExisten instructores en la ESMIL con deficiencias fisicas?

Tabla 2: Estadisticas de fiabilidad con eliminacion de items 02 y 05

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en

elementos estandarizados

0,979 0,979

Alfa de Cronbach si el N de elementos

elemento se ha suprimido

0,977-0,978 28

El anélisis factorial exploratorio (Lopez-Aguado
y Gutiérrez-Provecho, 2019) confirmé la validez
del instrumento, al identificar cuatro dimensiones
que coinciden con el modelo teorico: (i) seleccion
y evaluacion de competencias iniciales, (ii)
transparencia y participacion, (iii) integracion y
soporte, y (iv) ambiente institucional y desarrollo
profesional (Figura 1). El cuestionario final qued6
conformado por 28 items, distribuidos en las
siguientes dimensiones: (1, 3, 4, 6, 7, 8) para
seleccion y evaluacion de competencias; (9-11)
para transparencia y participacion; (12-17) para
integracion y soporte; y (18-30) para ambiente
institucional y desarrollo profesional, como se
muestra en la Figura 2.

El analisis de las respuestas abiertas se realizo
mediante  codificacidon tematica inductiva,
permitiendo identificar patrones organizados
en torno a cuatro categorias emergentes:

seleccion, transparencia, integracion y desarrollo
profesional. Estas categorias fundamentaron la
seccion de Recomendaciones.

Las estrategias propuestas para optimizar
la seleccion y desarrollo de instructores
se  construyeron  mediante  triangulacion

metodologica, integrando resultados cuantitativos,
hallazgos cualitativos, revision documental
normativa y validacion informal con tres expertos
institucionales.

El procesamiento de datos cuantitativos se efectud
con SPSS v.24, aplicando estadisticos descriptivos
y analisis factorial. El componente cualitativo
se organiz6 mediante matrices de codificacion
y andlisis interpretativo. La investigacion se
ejecutd conforme a principios éticos de respeto,
confidencialidad y consentimiento informado, con
aprobacion institucional de la ESMIL.
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Mapa de calor de componentes por item del instrumento
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Figura 1. Mapa de calor de componentes por item partir de la matriz de componente rotado del instrumento

Encuesta de evaluacién de la percepcién sobre el proceso de seleccién, induccién y desarrollo profesional de instructores
militares en la ESMIL

1 item 1. En mi opinién, el proceso de seleccién de la ESMIL para el cuerpo de instructores es riguroso y exhaustivo

2 item 3. Durante el proceso de seleccion, ¢los instructores se someten a un examen psicoldgico?

3 item 4. Durante el proceso de seleccion, ¢los instructores se someten a un test para identificar su estilo de liderazgo?

4 item 6. En mi opinién, la ESMIL utiliza criterios claros y objetivos para seleccionar a los instructores.

5 item 7. ;Considera que el proceso de seleccién de la ESMIL garantiza la idoneidad y capacitacién adecuada de los nuevos instructores?

6 item 8. (Cree que se valoran adecuadamente las ilidades y experiencia previa de los candidatos durante el proceso de seleccién?

7. item 9. jLa ESMIL realiza entrevistas personales con los candidatos durante el proceso de seleccién?
8 item 10. ;Considera que el proceso de selecci6n de la ESMIL es transparente y libre de sesgos?
9 item 11. ;Se toma en cuenta |a opinién de los actuales instructores de la ESMIL en el proceso de seleccién de nuevos candidatos?
10 item 12. ;La ESMIL realiza seguimiento y evaluacién del desempefio de los instructores después de su seleccién?
11 item 13. ;Durante la induccién, se proporciona a los nuevos instructores informacién detallada sobre Ios objetivos y la misién de la ESMIL?
12 item 14. ;Se les asigna a los nuevos instructores un mentor o tutor para facilitar su integracién y adaptacién a la cultura institucional?
13 item 15. jReciben una guia clara sobre las politicas, procedimientos y regulaciones de la ESMIL durante la induccién?

14 item 16. ;Se ofrece a los nuevos instructores la oportunidad de familiarizarse con las instalaciones y recursos de la ESMIL antes de comenzar su labor docente?

items

15 item 17. ;Existe un programa estructurade de orientacién que incluya la presentacién de los miembros del equipo y la interaccién con el personal de apoyo?
16 item 18. ySeria beneficioso implementar un centro de formacion de instructores militares?

17-  item 19. ;Considera usted que la milicia es una profesién vocacional?

18 item 20. ;Dispone de las herramientas necesarias para impartir una ensefianza efectiva?

19 item 21. ;Cree que |la materia de liderazgo tiene un aporte significativo en la formacién de los futuros oficiales?

20-  item 22. ;La ESMIL deberia promover capacitaciones para el desarrollo del liderazgo de los instructores?

21 item 23. ;Cree que la formacidn continua y el desarrollo profesional son adecuados para los instructores en la ESMIL?

22 item 24. ;Siente que se le brinda suficiente apoyo y recursos para mejorar sus habilidades de ensefianza en la ESMIL?

23 item 25. ;Considera gue la ESMIL fomenta un ambiente de colaboracion y trabajo en equipo entre los instructores?

24-  item 26. ;Esté satisfecho con las oportunidades de crecimiento y desarrollo dentro de la institucién como instructor?

25 item 27. ;Considera que la ESMIL valora adecuadamente la experiencia y el conocimiento de los instructores?

26  item 28. ;Siente que se le reconcce de manera apropiada por su trabajo coma instructor en la ESMIL?

27 item 29. ;Cree que Ias politicas y normas de la ESMIL respaldan efectivamente el desarrollo y mejora de los instructores?

28 item 30. ;Siente que tiene un equilibrioc adecuado entre las responsabilidades de instruccién y otros deberes asignados en la ESMIL?

Dimensiones
Dimensién 1. Proceso de seleccidn y evaluacién de competencias iniciales Dimensién 3. Proceso de integracidn y soporte para nuevos instructores
Dimension 2. Transparencia y participacion en el proceso de seleccién Dimensién 4. Ambiente institucional y desarrallo profesional

Figura 2. Encuesta de evaluacion de la percepcion sobre el proceso de seleccion, induccion y desarrollo profesional
de instructores militares en la ESMIL.
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RESULTADOS

Percepcion del proceso de seleccion y
desarrollo de los instructores militares

Los resultados del estudio evidencian que,
durante el segundo semestre de 2023, los
instructores militares de la ESMIL mantienen una
percepcion mayoritariamente favorable sobre los
procesos institucionales de seleccion, induccion y
desarrollo profesional. Esta valoracion positiva,
estadisticamente significativa, se mantiene de
forma consistente en todas las dimensiones
evaluadas, reflejando una apreciacion solida del
entorno formativo.

Para organizar los hallazgos, los resultados se
estructuran en tres secciones: primero, se presenta
el andlisis cuantitativo de las respuestas tipo
Likert del cuestionario; luego, se resumen las
recomendaciones expresadas en la pregunta
abierta del instrumento; y finalmente, se

sistematizan estrategias de mejora, fundamentadas
en la triangulacion de datos, revision documental
y validacion técnica informal.

Seleccion y desarrollo de los instructores
militares

Durante el segundo semestre de 2023, los
instructores militares de la ESMIL manifestaron
una percepcion mayoritariamente favorable
respecto a los procesos institucionales de
seleccion, induccion y desarrollo profesional,
con una media global de 3.89, clasificada como
“buena”. Este resultado refleja confianza en la
rigurosidad del ingreso y en las oportunidades
de crecimiento profesional ofrecidas por la
institucion. No obstante, también se identifican
areas criticas de mejora, especialmente en lo
relacionado con la transparencia en la asignacion
de funciones y el acompafiamiento a nuevos
instructores (Figura 3).

Evaluacién de la seleccién y desarrollo de instructores en la ESMIL

Dim.1| Proceso de seleccidn y evaluacién de competencias iniciales

Dim.2| Transparencia y participacion en el proceso de seleccién de instructores

Dim.3| Proceso de integracién y soporte para nuevoes instructores
Dim.4| Ambiente institucional y desarrollo profesional

Global| Seleccién y desarrollo de instructores

4.10

3.63

3.80

4.02

3.89

1.0 1.5 2.0 25

EE Muy bueno (4.21-5.00) Bueno (3.41-4.20)

Media
Regular (2.61-3.40)

3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

Malo (1.81-2.60) B Muy malo (1.00-1.80)

Figura 3: Percepcion de la seleccion y desarrollo de los instructores militares.

La dimension mejor valorada fue la de seleccion
y evaluacion de competencias iniciales (M =
4,10), lo cual coincide con planteamientos de
Chiavenato, 2007, Huerta et al.,|[2020,Moscoso y
Calderon, 2023|y Calderdn et al.,2025a), quienes
destacan la relevancia de procesos técnicos y
meritocraticos para garantizar perfiles idoneos.
En cambio, la dimensiéon de transparencia y
participacion fue la menos valorada (M =
3,63), con percepciones dispares que coinciden
con estudios de Lopez y Nossa, 2023 y Wagner
et al, 2022, donde se advierte que la falta
de participacion y claridad puede erosionar la
legitimidad institucional. También se identifican
experiencias heterogéneas en la dimension de
integracion y soporte (M = 3,80), lo cual
refuerza la necesidad de programas estructurados
de induccion y mentoria, como sugieren Swaim,

2017, Narvaez-Moreno y Otalora, 2024,y Rosado
et al., 2025,

Por otro lado, el ambiente institucional y el
desarrollo profesional obtuvo una valoracion
positiva (M = 4,02), reflejando avances, aunque
también se evidencian brechas en el acceso a
recursos y reconocimiento docente. Esto coincide
con investigaciones de Zlatkin et al.,2022|y Frank,
2023|, que proponen sistemas personalizados de
formacién continua como elementos clave para
entornos educativos militares.

En conjunto, los resultados consolidan una
percepcion globalmente positiva, aunque no
homogénea, lo que justifica revisar y estandarizar
buenas practicas para promover condiciones
equitativas, sostenibles y alineadas con las
exigencias actuales de formacion castrense.
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Como plantea Hennessey, 2023, la aplicacion
de estandares observables y evaluaciones
estructuradas podria fortalecer el desarrollo de
competencias docentes en instructores militares.
A continuacion, se expone el analisis detallado de
cada una de las dimensiones evaluadas:

Dimension 1. Proceso de seleccion y evaluacion
de competencias iniciales

La Figura 4 presenta los resultados sobre la
percepcion del proceso de seleccion y evaluacion
de competencias iniciales, que recibid una
valoracion mayoritariamente favorable (M =
4,10), ubicandose entre los niveles de bueno y
muy bueno segun la escala utilizada.

Entre los aspectos mejor valorados se encuentra el
rigor del proceso de seleccion, con una media de
4.26, y tanto la mediana como la moda en 5.00,
lo cual evidencia un consenso generalizado sobre
la exigencia y solidez del procedimiento. Esta
percepcion respalda lo planteado por Chiavenato,
2007, quien destaca que los procesos de seleccion
efectivos deben sustentarse en estandares técnicos
y éticos que garanticen la idoneidad del talento
humano en funciones estratégicas. No obstante,
la desviacion estandar de 1.228 indica cierta
dispersion en las respuestas, lo que podria
reflejar diferencias entre cohortes o experiencias
individuales poco homogéneas.

Evaluacidn del proceso de seleccién de instructores de la ESMIL

[R3ml} En mi opinidn, el proceso de seleccién de la ESMIL para el cuerpo de instructores es rigurosc y exhaustivo.

[faiE] Durante el proceso de seleccion, ;los instructores se someten a un examen psicolégico?

item04| Durante el proceso de seleccidn, ;los instructores se someten a un test para identificar su estilo de liderazgo?  4.15

item06| En mi opinién, la ESMIL utiliza criterios clares y objetivos para seleccionar a los instructores, 3.96

ltemO07] He los nuevos instructores?

;Considera que el proceso de seleccién de la ESMIL garantiza la idoneidad y capacitacién adecuada 3.89

¢{Cree gue se valoran adecuadamente las habilidades y experiencia previa de los candidatos durante el

ltem08 proceso de seleccién? 4.00
Dim.1| Proceso de seleccidn y evaluacion de competencias iniciales de los instructores 4.10
1.0 15 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

Media

E Muy buenc (4.21-5.00) Bueno (3.41-4.20) Regular (2.61-3.40) Malo (1.81-2.60) B Muy malo (1.00-1.80)

Figura 4. Proceso de seleccion y evaluacion de competencias iniciales de los instructores.

De manera destacada, el item 3, respecto el
examen psicologico, fue el mejor valorado dentro
de esta dimension, alcanzando una media de
4.33 y una moda de 5.00. Este resultado indica
que los instructores reconocen su utilidad para
evaluar la idoneidad emocional y cognitiva del
personal aspirante, un elemento clave en el
ambito castrense, donde el desempefio profesional
estd estrechamente vinculado a la estabilidad
psicolégica. Asimismo, la aplicacion del test
de liderazgo fue valorada positivamente (media
de 4.15), lo que refuerza su aceptacion como
herramienta de diagnodstico para identificar
potencial de mando. Sin embargo, en este caso,
la desviacion estandar de 1.35 sugiere una

mayor variabilidad, posiblemente relacionada con
diferencias en los enfoques o criterios aplicados
en su administracion.

Por otro lado, algunos aspectos revelan
oportunidades de mejora. Por ejemplo, la claridad
de los criterios de seleccion obtuvo una media
de 3.96, lo que, si bien es positivo, indica que
no todos los instructores tienen una comprension
uniforme de los parametros utilizados. Este
hallazgo esta alineado con los resultados de
la dimension de transparencia, y sugiere que
la comunicacion institucional de los criterios
de evaluacién podria no ser suficientemente
clara o accesible. Tal situacion puede afectar
la percepcion de legitimidad del proceso, como



advierten Lopez y Nossa, 2023, quienes vinculan
la claridad y apertura de los mecanismos de
seleccion con el fortalecimiento de la confianza
institucional.

De forma similar, el item 7, relativo a la
evaluacion de la idoneidad y capacitacion de los
nuevos instructores presentd la media mas baja
dentro de la dimension (3.89), lo cual sefala
una preocupacion latente sobre la consistencia del
proceso para garantizar la seleccion de candidatos
preparados. Este punto es especialmente critico,
ya que la formaciéon militar exige no solo
dominio técnico, sino también competencias
pedagodgicas, liderazgo y vocacion de servicio
(Espa Seiquer 1983 Kirsch y Mizukami, 2019).
La falta de evaluacion sistematica de estas
dimensiones podria comprometer la calidad del
cuerpo docente y, por ende, el proceso formativo
de los cadetes.

Asimismo, la percepcion sobre la valoracion de
habilidades y experiencia previa alcanzé una
media de 4.00 y una moda de 5.00, lo que indica
una tendencia positiva. Sin embargo, la dispersion
en las respuestas puede deberse a la falta de
mecanismos de retroalimentacion estructurada
o de wvalidacion externa que garanticen la
consistencia del proceso. En este sentido,

Hennessey, 2023| propone la implementacion
de hojas de ruta basadas en competencias
docentes y evidencia observable, lo cual permitiria
estandarizar la valoracion del perfil del instructor
militar.

En resumen, esta dimension refleja una percepcion
positiva generalizada, especialmente en lo
referente al rigor metodologico y la aplicacion
de instrumentos de evaluacion psicométrica. No
obstante, se identifican aspectos criticos que deben
ser abordados con prioridad, como la claridad de
los criterios y la verificacion de la preparacion
pedagogica de los aspirantes. La consolidacion
de un modelo de incorporacion docente basado
en transparencia, estdndares claros y mecanismos
de evaluacion estructurados resulta indispensable
para elevar la calidad del proceso formativo en
instituciones militares como la ESMIL.

Dimension 2. Transparencia y participacion en
el proceso de seleccion de instructores

La Figura 5 muestra los resultados correspondientes
a esta dimensién, que obtuvo la puntuaciéon mas
baja entre las evaluadas (M = 3.63). Aunque se
mantiene dentro del rango de “bueno”, su cercania
al limite inferior y la elevada dispersion de
respuestas (DE = 1.21) evidencian percepciones
mixtas y falta de consenso institucional.

Evaluacidn de la transparencia y participacion en el proceso de seleccion de instructores de la ESMIL

: ¢:La ESMIL realiza entrevistas perscenales con los candidatos durante el proceso de
Item0S} Seleccion? 3.48
item10| ¢Considera que el proceso de seleccién de la ESMIL es transparente y libre de sesgos? 3.70
itemn11 ;Se toma en cuenta la opinidn de los actuales instructores en el proceso de seleccién de 3.70

em nuevos candidatos? :

Dim.2| Transparencia y participacion en el proceso de seleccién de instructores 3.63

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 35 4.0 4.5 5.0
Media

EE Muy bueno (4.21-5.00) Bueno (3.41-4.20)

Regular (2.61-3.40)

Malo (1.81-2.60}) B Muy malo (1.00-1.80)

Figura 5. Transparencia y participacion en el proceso de seleccion de instructores.

Al desglosar los items que componen esta
dimension, se evidencia que los instructores
no perciben de manera uniforme la existencia
de mecanismos claros de comunicacion,
retroalimentacién o participacién en la toma de
decisiones asociadas a la seleccion docente. Este
hallazgo resulta preocupante, ya que la percepcion
de equidad y legitimidad institucional se sustenta,

en buena medida, en la transparencia de sus
procesos. En ese sentido, investigaciones como
la de Lopez y Nossa, 2023|en el contexto militar
colombiano, han demostrado que la transparencia
en los procedimientos de seleccién y promocion
contribuye directamente a fortalecer la confianza,
la motivacion y el compromiso del personal
militar.
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Asimismo, el estudio de Wagner et al., 2022
en la Fuerza de Defensa Nacional Sudafricana
sefala que la falta de institucionalizacion de una
identidad profesional del instructor, asi como la
ausencia de reconocimiento de su rol estratégico,
puede derivar en procesos percibidos como
arbitrarios o poco legitimos. En este sentido, los
resultados obtenidos en esta dimension podrian
estar reflejando una falta de estandarizacion y
formalizacién de los canales de informacion y
participacion para los instructores dentro del
proceso de incorporacion.

Es importante sefialar que, a pesar de la valoracion
general moderada, algunos items especificos
dentro de esta dimension muestran valores por
debajo del promedio general. Por ejemplo, la
claridad en la difusion de los criterios de
seleccion y la posibilidad de retroalimentacion por
parte de los postulantes recibieron puntuaciones
inferiores, lo cual indica que los instructores no
se sienten plenamente informados ni involucrados
en las decisiones que afectan su rol institucional.
Estos resultados coinciden con lo sefialado por
Calderon, 2023 y Moscoso y Calderon, [2023]
quienes identifican que, en el caso ecuatoriano,
las percepciones de opacidad o discrecionalidad
en procesos institucionales afectan la motivacion
del talento humano en organizaciones publicas,
incluyendo el sector militar.

Ademas, el hecho de que algunos instructores
valoren positivamente ciertos aspectos de esta
dimension mientras otros los perciben con
reservas, podria deberse a diferencias entre
cohortes, unidades asignadas o experiencias
personales con el proceso, lo que refuerza la
necesidad de establecer protocolos uniformes

y mecanismos formales de evaluacion que
garanticen la equidad.

Desde wuna perspectiva interpretativa, esta
dimension revela una brecha entre la formalidad
normativa del proceso de seleccion y la
experiencia vivida por los instructores, lo que
plantea un desafio institucional. Como sefialan
Calderon y Sanchez2023, una gestion docente
eficaz en contextos militares debe considerar
no solo la técnica del proceso, sino también su
dimension ética, comunicacional y participativa.

En sintesis, aunque la valoraciéon media de esta
dimension se mantiene en un nivel aceptable,
los indices de dispersion y la tendencia hacia
puntuaciones mas bajas advierten sobre una
debilidad estructural que debe ser atendida.
Fortalecer la transparencia y participacidén no solo
mejora la percepcion institucional del proceso,
sino que también contribuye a consolidar una
cultura organizacional basada en la confianza, el
mérito y la legitimidad. Como lo sugieren Zainol
et al., 2018, estas condiciones son necesarias para
lograr una transferencia efectiva del aprendizaje
y una mayor implicacion del personal en los
objetivos institucionales.

Dimension 3. Proceso de integracion y soporte
para nuevos instructores

La Figura 6 muestra los resultados relacionados
con los mecanismos de integracion y soporte
institucional hacia nuevos instructores. Esta
dimension obtuvo una media de 3.80, una mediana
de 4.00 y una moda de 4.17, dentro del rango de
“bueno”, aunque con experiencias no homogéneas
entre los participantes.

item12

item13

item14

item15

item16

item17

Dim.3

1.0

Evaluacidén del proceso de integracién y soporte para nuevos instructores de la ESMIL
iLa ESMIL realiza seguimiento y evaluacién del desempeno de los instructores después de su seleccién? 4.00

;Durante la induccién, se proporciona a los nueves instructores informacion sobre objetivos y mision de la ESMIL?  4.07

iSe asigna a los nuevos instructores un mentor o tutor para facilitar su

adaptacién a la cultura institucional? 311

iReciben una guia clara sobre politicas, procedimientos y regulaciones durante la induccién? 3.74

iSe ofrece oportunidad para familiarizarse con instalaciones y recursos antes de iniciar la docencia? 4.00

iExiste un programa estructurado de orientacién que incluya presentacién del equipo e interaccidén con 3.85
el personal de apoyo? N

Proceso de integracidn y soporte para nuevos instructores 3.80

1.5 2.0 25 3.0 35 4.0 4.5 5.0
Media

N Muy bueno (4.21-5.00) Bueno (3.41-4.20) Regular (2.61-3.40) Malo (1.81-2.60) s Muy malo (1.00-1.80)

Figura 6. Proceso de integracion y soporte para nuevos instructores.



En primer lugar, los valores obtenidos reflejan
que la ESMIL cuenta con ciertos mecanismos
formales de orientacidn inicial para los nuevos
docentes, como asignacion de funciones, sesiones
informativas y acceso a recursos institucionales
basicos. Sin embargo, la variabilidad observada
en las respuestas, expresada en una desviacion
estindar moderadamente alta, sugiere que la
implementacion de dichos mecanismos no se
aplica de manera sistematica ni equitativa. Esta
situacion puede generar brechas en el proceso
de adaptacion, lo cual afecta la eficacia y la
motivacion de los nuevos instructores durante su
incorporacion.

Desde una perspectiva interpretativa, esta
dispersion puede deberse a la ausencia de
un programa de induccion estructurado, con
contenidos y procedimientos estandarizados.
Como advierten Narvdez-Moreno y Otalora,
2024, la integracion efectiva del personal
docente militar requiere mas que una bienvenida
institucional: implica establecer procesos de
mentoria, acompafiamiento técnico y guia
pedagdgica en las etapas iniciales del ejercicio
docente. Del mismo modo, Swaim, 2017 destaca
que el uso de estrategias como el modelado, el
andamiaje y la retroalimentacion permite facilitar
la transicion de profesionales militares operativos
hacia funciones educativas.

En esta linea, los hallazgos del presente estudio
coinciden con los de Calderon y Sanchez,
2023, quienes identifican que en contextos
institucionales como la ESMIL, la falta de un
programa de mentoria formal genera dependencia
excesiva de iniciativas individuales, afectando
la calidad del proceso de induccion. Asimismo,
la implementacién desigual de actividades de
orientacion puede estar condicionada por factores
operativos como la carga administrativa, la
disponibilidad de tiempo del personal directivo
o la ausencia de protocolos estandarizados, lo
que refuerza la necesidad de institucionalizar este
proceso.

Otro aspecto a considerar es que los
instructores  recién incorporados enfrentan
desafios pedagogicos especificos, como la
planificacion de clases, la evaluacion formativa,
el uso de metodologias activas o el manejo
de grupos en contextos castrenses. En este
sentido, herramientas como IMITATE Zlatkin
et al., 2022, que ofrecen retroalimentacion
estructurada y entrenamiento interactivo basado
en competencias, podrian complementar los
esfuerzos institucionales para acelerar el
desarrollo de habilidades docentes en entornos
militares.

Por ultimo, desde una dimension organizacional,
contar con programas formales de induccion y
acompafiamiento también fortalece el sentido de
pertenencia, incrementa la autoeficacia docente
y reduce la rotacion del personal, como lo
demuestran estudios de Frank, 2023| y Leiva,
2022 en entornos formativos de la Fuerza Aérea
estadounidense y latinoamericana.

En conclusion, aunque los instructores perciben
positivamente los esfuerzos institucionales
de integracion y soporte, los resultados
sugieren que dichos procesos no han sido
formalizados ni estandarizados. Por tanto, se
recomienda establecer un programa institucional
de induccion docente, basado en buenas
practicas  internacionales, que  contemple
mentoria, acompanamiento, evaluacién inicial y
seguimiento continuo, con el fin de mejorar la
adaptacion, el desempefio y la permanencia del
personal en funciones de ensefianza militar.

Dimension 4. Ambiente
desarrollo profesional

institucional y

La Figura 7 muestra los resultados sobre como
los instructores perciben el entorno organizacional
y sus oportunidades de desarrollo profesional en
la ESMIL. Esta dimensiéon alcanzé una media
de 4.02, una mediana de 4.38 y una moda de
5.00, ubicandose entre los puntajes mas altos del
estudio. Aunque la percepcion general es positiva,
los datos también revelan aspectos puntuales que
podrian mejorarse para fortalecer la experiencia
docente en la institucion.
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Evaluacién del ambiente institucional y desarrollo profesional en la ESMIL

jtem18| :Seria beneficioso implementar un centro de formacién de instructores militares? 3.96
[[¥3aakke] :Considera usted que la milicia es una profesién vocacional? 4.30
item20| ¢Dispone de las herramientas necesarias para impartir una ensefianza efectiva? 3.85

[R3aPal :La materia de liderazgo aporta significativamente en la formacién de los futuros oficiales?

jtem22]| iLa ESMIL deberia promover capacitaciones para el desarrollo del liderazgo de los instructores? 4.19

[[(WPE] :La formacién continua y el desarrollc profesional son adecuados para los instructores?

item24| ¢Se brinda suficiente apoyo y recursos para mejorar sus habilidades de ensefianza? 3.85
jtem25| ¢La ESMIL fomenta un ambiente de colaboracién y trabajo en equipo entre instructores? 3.96
item26| iEsta satisfecho con las oportunidades de crecimiento y desarrollo como instructor? 3.93
jtem27| ¢La ESMIL valora adecuadamente la experiencia y conocimiento de los instructores? 3.93
item28| ¢Se le reconoce apropiadamente por su trabajo como instructor? 3.85
item29| ¢lLas politicas y normas respaldan el desarrollo y mejora de |os instructores? 3.89
item30| sTiene un equilibrio adecuado entre responsabilidades de instruccién y otros deberes? 4.11
Dim.4| Ambiente institucional y desarrollo profesional 4.02
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
Media

BN Muy bueno (4.21-5.00) Bueno (3.41-4.20) Regular (2.61-3.40) Malo (1.81-2.60) mEm Muy malo (1.00-1.80)

Figura 7. Ambiente institucional y desarrollo profesional.

En primer lugar, se destaca la valoracion positiva
hacia la formacion en liderazgo, cuyo item 21,
obtuvo una media de 4.22, dentro del rango de
muy bueno. Este hallazgo sugiere que existe
consenso entre los instructores respecto a la
relevancia del liderazgo como competencia clave
en su labor formativa. De manera complementaria,
el item 22, sobre la necesidad de continuar
promoviendo programas de capacitacion en
liderazgo fue evaluada con una media de 4.19,
también en el rango de muy bueno. Estos
resultados coinciden con estudios como los de
Giraldo y Aristizabal, 2023, que resaltan la
importancia del liderazgo docente en contextos
de formacion militar para fortalecer la autoridad
pedagogica y la cohesion institucional.

Asimismo, el item 19, relacionado con la vocacion
militar alcanz6é una de las medias mas altas de
la dimension (4.30), lo que refuerza la idea de
que los instructores conciben su funciéon como
una labor vocacional orientada al servicio, la
disciplina y la formacion de futuros oficiales.
Este componente de motivacion intrinseca es
esencial para garantizar el compromiso sostenido

en entornos educativos militares, tal como lo
seflalan Zambrano, 2020y Monsalve-Castro et al.,
2018

En contraste, algunos aspectos evidencian
percepciones menos favorables. Por ejemplo, el
item 20, sobre la disponibilidad de herramientas
pedagdgicas recibio una media de 3.85, lo cual,
aunque clasificado como bueno, revela que no
todos los instructores consideran contar con los
recursos necesarios para desarrollar plenamente
su funcion docente. Este resultado es similar
al obtenido en el item 24, sobre el apoyo
institucional para mejorar las habilidades de
ensefianza, también con una media de 3.85. Estos
hallazgos sugieren que, si bien existen condiciones
basicas adecuadas, podrian fortalecerse mediante
inversiones estratégicas en infraestructura y
programas de capacitacion continua, como
proponen Zlatkin et al., [2022| en su evaluaciéon
del sistema IMITATE.

En cuanto al ambiente de trabajo y
reconocimiento  profesional, se  observan
valoraciones moderadamente positivas. La

colaboracion entre instructores fue calificada con



una media de 3.96, lo cual refleja un entorno
de trabajo cooperativo, aunque con margen
de consolidacién (item 25). Por su parte, el
reconocimiento por el trabajo realizado obtuvo
una media de 3.85, lo que indica que algunos
instructores perciben una falta de valoracion
institucional explicita hacia su labor (item 28).
Esta percepcion puede afectar la motivacion y la
permanencia del personal, tal como lo documentan
Frank, [2023|y Lopez y Nossa, |2023| en estudios
comparativos.

Finalmente, el equilibrio entre las responsabilidades
docentes y las tareas operativas fue percibido
positivamente, con una media de 4.11, clasificada
como muy bueno (item 30). Este resultado sugiere
que la mayoria de los instructores considera que
la carga laboral esta razonablemente distribuida,
aunque puede haber excepciones en funcion de las
asignaciones especificas y el tiempo en funciones.

En sintesis, la percepcion de los instructores
sobre el ambiente institucional y el desarrollo
profesional en la ESMIL es mayoritariamente
favorable, con fortalezas claras en aspectos como
el liderazgo y la vocacion, pero también con retos
especificos en lo relativo a la disponibilidad de
recursos y el reconocimiento profesional. Estos
hallazgos ofrecen una base solida para disefiar e
implementar estrategias institucionales orientadas
a fortalecer el desarrollo docente, garantizando
condiciones mas equitativas, motivadoras y
alineadas con las exigencias contemporaneas de
la educacion militar.

Comprobacion de las hipétesis

Para contrastar la hipdtesis general del estudio,
se aplico la prueba no paramétrica de rangos con
signo de Wilcoxon, luego de confirmar con el test
de Kolmogorov-Smirnov que los datos no seguian
una distribucion normal (p.05). Esta prueba
permiti6 evaluar si las medianas observadas en
cada dimension superaban significativamente el
valor central de 3.00 en la escala Likert.

Los  resultados  fueron  estadisticamente
significativos en todas las dimensiones evaluadas:
seleccion y evaluacion de competencias iniciales
(p = .001), transparencia y participacion (p =
.016), integracion y soporte (p = .004), ambiente
institucional y desarrollo profesional (p =.002), y
percepcion general del proceso (p =.002). Aunque
todas las dimensiones reflejan una percepcion

favorable, el menor nivel de significancia en
transparencia sefiala una oportunidad critica de
mejora.

Estos hallazgos son coherentes con estudios
como los de Swaim, 2017 y Narvaez-Moreno y
Otalora, 2024, que destacan el efecto positivo de
estructuras formales de induccién y modelado
pedagogico en la percepcion docente. En
contraste, los resultados sobre transparencia
refuerzan las advertencias de Lopez y Nossa,
2023|y Wagner et al.,2022| respecto a los efectos
negativos de la baja participacion y el escaso

reconocimiento institucional en la identidad
profesional del cuerpo docente militar.
En conclusiéon, se acepta la hipotesis

general del estudio al comprobarse, mediante
evidencia estadistica significativa, que los
instructores militares mantienen una valoracion
mayoritariamente favorable hacia los procesos
institucionales  evaluados. Estos resultados
refuerzan la necesidad de fortalecer dichas
practicas y constituyen una base util para futuras
investigaciones sobre percepcion docente en
academias militares.

Recomendaciones de los instructores militares

Las recomendaciones de los instructores sobre
los procesos de seleccion, induccion y desarrollo
en la ESMIL evidencian areas criticas de mejora
institucional. Ademas de proponer acciones
para optimizar el desempefio docente, reflejan
preocupaciones sobre la transparencia, el bienestar
y las oportunidades de desarrollo profesional. A
continuacion, se presenta un analisis organizado
por dimensiones clave, que permite comprender
la situacién actual y orientar posibles ajustes
estratégicos.

Dimension 1: Seleccion y evaluacion de
competencias iniciales

Los instructores sugieren ampliar el proceso de
seleccion, incorporando criterios como jerarquia,
trayectoria y competencias integrales, mas alla
de la formacién académica. “Se deberian escoger
mas oficiales en el grado de teniente para cubrir
las funciones inherentes al grado como semana
y guardia” (Caso 9), sefiala la necesidad de
considerar el rango como criterio de asignacion.
También enfatizan la coherencia ética: “...que
prediquen y practiquen los valores y principios
que deben regir a un militar” (Caso 27), lo
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cual refleja la importancia del compromiso
institucional.

Esta perspectiva es respaldada por Chiavenato,
2007, Zabalza, 2012 y Wagner et al., 2022,
quienes destacan que el instructor debe
reunir competencias técnicas, pedagogicas y
actitudinales, encarnando el ethos militar. Por
ello, se propone un modelo de seleccion por
competencias que incluya evaluaciones técnicas,
pedagogicas y éticas, entrevistas estructuradas
y simulaciones (Hennessey, 2023)). Ademas,
se recomienda implementar un protocolo de
induccion con retroalimentacidon sistematica para
consolidar progresivamente el cuerpo docente.

Dimension 2: Transparencia y participacion en
el proceso de seleccion

Los instructores destacaron la necesidad de mayor
transparencia en los criterios y procedimientos de
seleccion, como lo refleja la peticion de que “todo
se maneje con transparencia” (Caso 10). Aunque
los procesos puedan ser técnicamente adecuados,
la falta de claridad afecta su legitimidad
institucional.

Segin Lopez y Nossa, [2023| vy Wagner et al.,
2022|, la transparencia fortalece la rendicion de
cuentas y la justicia organizacional. Por ello, se
propone publicar los perfiles requeridos, etapas,
responsables y resultados del proceso. Asimismo,
los instructores sugieren una participacion mas
activa del personal docente: “...la participacion
activa en la seleccion y asignacion de los
instructores” (Caso 16), lo cual coincide con las
propuestas de Rosado et al., 2025 y Calderén
et al, 2025a) de integrar a docentes como
evaluadores o mentores.

Estas recomendaciones apuntan a institucionalizar
mecanismos mas abiertos y colaborativos, que
refuercen la confianza, el compromiso y la eficacia
del proceso de seleccion en la ESMIL.

Dimension 3: Integracion y soporte para
nuevos instructores

Los instructores resaltan la necesidad urgente de
un programa formal de induccidon que asegure
una incorporacion coherente y estandarizada. “Se
deberia realizar una induccion a todos los nuevos
instructores...” (Caso 14), expres6 uno de ellos,
destacando la importancia de normas claras desde
el inicio.

También manifestaron preocupaciones sobre el
bienestar y la conciliacion vida-trabajo: “Se debe
considerar la parte familiar y social de los
instructores” (Caso 25), asi como la necesidad de
mentoria inicial: “Mejorar el proceso de induccion
al presentarse” (Caso 7).

Estas demandas coinciden con estudios que
abogan por esquemas de tutoria (Narvaez-Moreno
y Otalora, [2024); Rosado et al., 2025)), programas
de bienestar docente (Leiva-Salinas et al., [2023))
y tecnologias de formacién adaptativa como
IMITATE (Zlatkin et al.,[2022]).

En conjunto, las recomendaciones plantean una
vision integral del proceso de induccion, centrado
en el acompafamiento humano, la adaptacion
pedagogica y el fortalecimiento institucional del
rol docente.

Dimension 4: Ambiente
desarrollo profesional

institucional y

Los instructores subrayan la necesidad de
fortalecer la capacitacién continua, abordando
no solo el ambito académico, sino también
funciones operativas, logisticas y de liderazgo:
“Capacitaciones continuas sobre todas las
actividades que realizan los instructores...” (Caso
17).

También se enfatiza la importancia de la
formacion presencial: “Los cursos de pedagogia
deben ser presenciales” (Caso 6), lo cual
concuerda con Keys, 2021, quien destaca
que ciertas competencias docentes requieren
interaccion directa.

El compromiso institucional es otro aspecto clave:
“Que sean oficiales comprometidos” (Caso 13),
reforzando la necesidad de alinear el perfil docente
con la misién y valores institucionales, como
proponen (Wagner et al., 2022| y A. Calderén
et al.,2025b).

Finalmente, preocupa la sobrecarga laboral y el
equilibrio personal-laboral. “Se debe considerar
la parte familiar y social de los instructores”,
reiteraron varios participantes, en linea con
Leiva-Salinas et al., 2023, quienes alertan
sobre los efectos del estrés en la motivacion y
desempefio docente.

Estas recomendaciones apuntan a un desarrollo
profesional mas humano y sostenible, sustentado
en formacién continua, identidad institucional y



bienestar organizacional

Estrategias para mejorar la seleccion y el
desarrollo de los instructores militares lideres

A partir de los resultados sobre la percepcion del
proceso de seleccion y desarrollo en la ESMIL,
se identificaron fortalezas y aspectos criticos
que requieren ajustes. Aunque la valoracion

general fue positiva,

persisten desafios en

transparencia, equidad y eficiencia. En respuesta,
se proponen estrategias orientadas a optimizar
los procedimientos institucionales y fortalecer el
desarrollo profesional del cuerpo de instructores
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militares (Figura 8).

Fortalecimiento del proceso de seleccion y
evaluacion de competencias iniciales

Aunque el proceso de seleccion de instructores
en la ESMIL es percibido como funcional,
persisten inquietudes sobre la objetividad y
uniformidad de los criterios aplicados. Por
ello, se recomienda actualizar peridodicamente
dichos criterios, integrando dimensiones técnicas,
pedagogicas, actitudinales y éticas, conforme a
modelos por competencias (Chiavenato, 2007
Hennessey, 2023)).

Militares en la Escuela Superior Militar “Eloy Alfaro”

Proceso de integracién y
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instructores

Ambiente institucional y
desarrollo profesional
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concebir espacios
donde el instructor
pueda capacitarse de
manera permanente.

Figura 8. Matriz de analisis del proceso de seleccion y desarrollo de los instructores militares en la ESMIL.
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Como accidén estratégica, se propone que la
ESMIL, en coordinacion con la Direccion
General de Talento Humano (DGTH), realice una
encuesta diagnoéstica interna dirigida a oficiales
en formaciéon y en servicio. Este instrumento
permitiria identificar, entre los Subtenientes
(altimo afio con curso de Tigre), Tenientes (hasta
tres afios en el grado) y Capitanes (hasta cuatro
afios en el grado), aquellos oficiales que, segiin
la percepcion de sus compafieros, demuestren
cualidades idéneas para asumir la funcion de
instructores. Este insumo permitiria conformar
un banco de posibles mentores y planificar con
antelacion la renovacién del cuerpo docente.

Asimismo, se plantea fortalecer el proceso de
seleccion con: (i) Entrevistas por competencias,
orientadas a liderazgo y vocacion pedagogica; (ii)
Simulaciones docentes, que evaluen la capacidad
para ensefiar en contextos militares; (iii) Rubricas
integrales, que valoren trayectoria, ética y trabajo
en equipo.

Finalmente, se sugiere un sistema de
identificacion ~ temprana  de  instructores
potenciales, basado en evaluaciones durante
cursos avanzados y antecedentes de liderazgo,
para garantizar cobertura oportuna con perfiles
calificados. Estas estrategias buscan consolidar
un proceso de seleccion transparente, técnico
y coherente con el perfil del instructor militar,
elevando asi la calidad y legitimidad de la
formacion en la ESMIL.

Transparencia y participacion en el proceso de
seleccion

La transparencia institucional es esencial para
garantizar legitimidad, confianza y equidad en
la gestion del talento humano. En el caso de
la ESMIL, los resultados revelan percepciones
mixtas sobre la claridad del proceso de seleccion
de instructores, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer la comunicacion y participacion.

Se recomienda difundir con claridad los requisitos,
etapas y criterios de evaluacion, mediante
documentos normativos, infografias y sesiones
informativas. Estas acciones reducirian la
incertidumbre y mejorarian la percepcion de
justicia procedimental.

Paralelamente, se sugiere crear espacios de
retroalimentacion  formal, como reuniones
perioddicas, buzones digitales y encuestas

post-proceso, que permitan recoger inquietudes y
propuestas del personal. Esto refuerza una cultura
de mejora continua, como lo evidencian estudios
en entornos castrenses Lopez y Nossa, 2023,

En cuanto a la participacion, se propone conformar
un comité mixto de seleccion, integrado por
autoridades y docentes experimentados, que
actie como asesor técnico u observador del
proceso. Este mecanismo aportaria una valoracion
mas equilibrada e inclusiva, integrando criterios
pedagogicos, operativos y éticos.

Como afirman Wagner et al. (2022), incluir al
personal en procesos estratégicos promueve el
sentido de pertenencia, fortalece la cohesion
organizacional y legitima las decisiones. Por
tanto, avanzar hacia un modelo participativo
y transparente es una estrategia clave para
consolidar una gestion docente integra y
comprometida con la misidn institucional.

Mejora del proceso de integracion y soporte
para nuevos instructores

La integracion efectiva del personal docente es
fundamental para su adaptacion y rendimiento
en entornos militares. Los hallazgos del estudio
revelan que el proceso de induccion en la ESMIL
es percibido como limitado, poco estructurado y
variable, lo cual puede generar incertidumbre y
afectar la motivacion de los nuevos instructores.

Se propone desarrollar un programa institucional
de orientacion progresiva y obligatoria, que
aborde desde el primer dia aspectos esenciales
como la mision y valores institucionales,
normativas internas, funciones del rol docente,
metodologias de ensefianza militar y uso
de tecnologias educativas. Este enfoque esta
respaldado por estudios que demuestran los
beneficios de wuna induccion sistematizada
para la retencion y adaptacion del personal
(Narvaez-Moreno y Otalora, 2024; Swaim,2017)).

Ademas, se recomienda asignar mentores
formales a los nuevos instructores. El
acompafiamiento de oficiales con experiencia
facilita la socializacion organizacional, refuerza
el aprendizaje guiado y permite identificar
necesidades de apoyo. Autores como Frank, 2023,
Rosado et al.,[2025|y Narvaez-Moreno y Otalora,
2024|destacan el valor del mentoring estructurado
para consolidar la cultura docente y fortalecer la
confianza institucional.



Para garantizar la sostenibilidad de estas acciones,
se plantea la creacion de una Seccion de
Liderazgo y Formacion Docente dentro del
Departamento de Administracion Académica,
encargada de coordinar el proceso de induccion,
disefiar  materiales  formativos, supervisar
protocolos, acompafiar a nuevos docentes y
evaluar su adaptacion mediante instrumentos de
seguimiento.

En suma, profesionalizar el proceso de integracion
supone transitar de practicas informales a un
sistema estructurado, estratégico y continuo, que
fortalezca el desempefio individual, la cohesion
institucional y la calidad educativa de la ESMIL.

Fortalecimiento del ambiente institucional y
desarrollo profesional

La consolidaciéon del ambiente institucional y
del desarrollo profesional docente es esencial
para la sostenibilidad del cuerpo de instructores
y la calidad educativa en la ESMIL. Aunque
los instructores valoran positivamente su labor,
identifican areas criticas que requieren atencion
prioritaria, como el reconocimiento institucional,
los recursos pedagogicos y la formacion continua.

Se propone establecer mecanismos formales de
reconocimiento, considerando el desempefio,
la innovacion pedagdgica y el compromiso
institucional. Estos podrian traducirse en
incentivos o  distinciones  institucionales,
reforzando la motivacion y el sentido de
pertenencia, como recomiendan Giraldo y
Aristizabal, 2023 y Zambrano, [2020.

Respecto a los recursos, los instructores demandan
mejores condiciones para aplicar metodologias
activas. Por ello, se sugiere: (i) modernizar
el equipamiento pedagdgico, (ii) garantizar
plataformas digitales funcionales, (iii) proveer
bibliografia y materiales actualizados. Estas
acciones potenciarian la calidad e innovacion
pedagogica (Bhinder y Protsenko, 2022} Zlatkin
etal.,2022).

Para el fortalecimiento del clima laboral, se
recomienda organizar actividades de integracion
y aprendizaje colaborativo, como jornadas
pedagdgicas o mesas técnicas. Estas instancias
promueven vinculos horizontales y consolidan
una identidad institucional compartida (Frank,
2023; Wagner et al., 2022,

En cuanto a la formaciéon continua, se
destacan como prioritarios los programas
presenciales y pertinentes, centrados en liderazgo
formativo, pedagogia para adultos, evaluacion por
competencias y uso estratégico de tecnologias. Se
sugiere un disefio modular, certificado y vinculado
a la trayectoria profesional, favoreciendo la
progresion y profesionalizacion docente.

En sintesis, el fortalecimiento del ambiente
institucional requiere una gestion estratégica
que combine reconocimiento, recursos, clima
laboral y formacidn permanente, asegurando asi la
excelencia educativa y el compromiso sostenido
del cuerpo docente militar.

Evaluacién y retroalimentacion continua del
proceso de seleccion y desarrollo

Para consolidar un sistema sélido de seleccion
y desarrollo docente, la ESMIL requiere
implementar mecanismos  sistemdticos de
evaluacion y retroalimentacion, orientados a la
mejora continua y al aprendizaje organizacional.

Se recomienda que el Departamento de
Administracion Académica lidere la creacion
de un sistema de monitoreo y evaluacion
periddica, mediante: (i) encuestas de percepcion
a instructores, (il) entrevistas cualitativas a
directivos y mentores, (iii) revision documental de
rutas de formacion, (iv) analisis de indicadores de
desempeno institucional. Este sistema permitiria
identificar fortalezas y debilidades del proceso,
generando informaciéon util para la toma de
decisiones estratégicas y fundamentadas en
evidencia.

Paralelamente, se propone establecer una
evaluacion formativa del desempefio docente,
con criterios estandarizados que incluyan

planificacion instruccional, innovacion metodologica,

liderazgo pedagoégico y vinculacion con
la cultura organizacional. Los resultados
servirian para disefiar itinerarios de capacitacion
individualizados y detectar perfiles con potencial
estratégico.

Ademas, se sugiere conformar comités técnicos
de evaluacion institucional, con representacion
directiva, docente y académica, que sesionen
semestral o anualmente. Estos espacios permitiran
revisar politicas y ajustar estrategias en funcion de
nuevas exigencias doctrinales y formativas.
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En conjunto, estas acciones permitiran cerrar
el ciclo de gestion de calidad, pasando de un
modelo reactivo a uno proactivo y adaptativo,
fortaleciendo asi la profesionalizacion del cuerpo
docente militar y la excelencia institucional en
la formacion de futuros oficiales del Ejército
ecuatoriano.

DISCUSION

El analisis de la percepcion de los instructores
militares sobre los procesos de seleccion y
desarrollo profesional en la ESMIL permitio
identificar fortalezas institucionales y 4areas
criticas de mejora. En términos generales, los
resultados reflejan una evaluacidon positiva,
en especial sobre la rigurosidad del proceso
de seleccion inicial y el reconocimiento del
desarrollo profesional como eje estratégico.
No obstante, también emergen preocupaciones
relacionadas con la transparencia, la integracion
de nuevos instructores y el reconocimiento al
desempeiio docente.

Uno de los hallazgos centrales fue la percepcion
favorable del proceso de seleccion y evaluacion
de competencias iniciales (media = 4.10). Los
instructores consideran que el ingreso al cuerpo
docente responde a criterios exigentes, alineados
con los estandares requeridos. Este resultado
coincide con Mellado, 2019, Alvarez Gomez
et al, 2021, y Calderon y Sanchez, [2023]
quienes afirman que la calidad docente en
instituciones militares depende de procesos de
seleccion rigurosos. Sin embargo, también se
identificaron inquietudes sobre la claridad y
uniformidad de los criterios, lo que sugiere
incorporar procedimientos mas estructurados,
como entrevistas por competencias y pruebas
practicas (Lazarinos, 2022).

En relacion con la transparencia (media =
3.63), se observo una elevada dispersion de
respuestas. Algunos instructores consideran
justo el proceso, mientras otros reportan falta
de claridad o participacion. Esta situacion es
coherente con lo sefialado por Vilchez y Garcia,
2024, quienes destacan que la percepcion de
equidad incide directamente en la confianza
institucional. Lopez y Nossa, [2023| subrayan que
mejorar la comunicacion y habilitar mecanismos
de participacion incrementa la motivacion y el
compromiso del personal docente. Por tanto,

estrategias como comités técnicos mixtos,
socializacion de criterios y uso de canales de
consulta institucional se presentan como lineas
de accion viables.

Respecto al proceso de integracion de nuevos
instructores (media = 3.80), se evidencian
limitaciones en el acompafiamiento inicial. La
ausencia de un programa formal de induccion
afecta la adaptacion del personal. Coincidiendo
con Leiva, 2022 y Narvdez-Moreno y Otalora,
2024] se reafirma la necesidad de implementar
esquemas de mentoria estructurada para fortalecer
la identidad profesional y facilitar el desempefio.
Trujillo et al, 2021] advierten que la falta
de induccidén incrementa la incertidumbre y
puede afectar la calidad formativa. Por ello, se
recomienda un modelo institucional de induccion
con tutores asignados, formacion progresiva y
seguimiento individualizado.

Sobre el ambiente institucional y desarrollo
profesional (media = 4.02), los instructores
valoran la formacion en liderazgo y el
compromiso con la mision. Estos hallazgos
coinciden con Kirsch y Mizukami, 2019 y
Abusleme-Allimant et al.,[2020, quienes vinculan
la formacion continua con el rendimiento docente.
No obstante, se sefialaron deficiencias en el
reconocimiento institucional y en los recursos
pedagogicos disponibles, lo cual puede afectar
la satisfaccion laboral y la innovacion. Giraldo
y Aristizabal, [2023| proponen que el acceso
equitativo a formacion y el reconocimiento al
mérito docente son esenciales para la retencion
del talento. Por tanto, se sugiere fortalecer la
capacitacion continua, establecer sistemas de
incentivos y mejorar la dotacion pedagogica.

A pesar de la solidez de los resultados, el estudio
presenta limitaciones metodologicas. En primer
lugar, el tamafio muestral (N=27) restringe la
generalizacion de los hallazgos. Como indican
Roco-Videla et al.,[2021), el tamafo de la muestra
afecta la validez externa, por lo que futuras
investigaciones deberian ampliar la cobertura
incluyendo otras instituciones castrenses. En
segundo lugar, el enfoque cuantitativo basado
en percepciones puede estar influido por sesgos
de respuesta o interpretacion subjetiva (Jiménez,
2021; Pérez et al., 2019) Se recomienda
complementar con entrevistas, grupos focales o
indicadores objetivos de desempeiio.



La falta de un grupo de comparacion y
de evaluacion longitudinal limité el analisis
del impacto en el tiempo. Como proponen
Manterola et al.,2023|, los disefios longitudinales
0 cuasiexperimentales pueden evaluar mejor
la efectividad de intervenciones en procesos
formativos.

Ademas, la cultura organizacional militar,
caracterizada por: jerarquia, disciplina y cédigos
normativos; condiciona las percepciones 'y
expresiones del personal. Aguilar Sanchez, 2022
advierte que este entorno debe considerarse en
el andlisis de los resultados, ya que influye
en la forma en que se interpretan los procesos
administrativos y pedagdgicos.

En conclusion, los resultados evidencian una
percepcion globalmente favorable de los procesos
evaluados, pero con brechas criticas que requieren
decisiones estratégicas. La literatura respalda la
necesidad de fortalecer los procesos de seleccion,
induccion y formacion continua. Este estudio
ofrece una base empirica relevante para optimizar
la gestion del talento docente en entornos militares
y abre nuevas lineas para la investigacion y la
mejora institucional.

CONCLUSIONES

El presente estudio analizd la percepcion de
los instructores militares sobre los procesos de
seleccion, induccion e integracion profesional en
la ESMIL, identificando fortalezas institucionales
y areas con potencial de mejora. En general,
los resultados reflejan una evaluacion favorable,
especialmente sobre la rigurosidad del proceso
de seleccion y el reconocimiento del desarrollo
profesional como componente estratégico. No
obstante, persisten desafios en aspectos como
la transparencia procedimental, la integracion
de nuevos instructores y el reconocimiento al
desempeiio docente.

La dimension de seleccion y evaluacion de
competencias iniciales, con una media de
4.10, confirma una percepcién positiva del
proceso. Aunque los criterios existentes son
valorados, se sugiere mejorarlos en claridad
y profundidad, incorporando evaluaciones que
incluyan habilidades pedagoégicas, operativas y
de liderazgo, en concordancia con las exigencias
del entorno educativo-militar.

En cuanto a la dimensiéon de transparencia
y participacion (media 3.63), se evidencian
percepciones encontradas. Parte del personal
considera justo el proceso, pero otros expresan
incertidumbre respecto a su equidad. Por
ello, se recomienda fortalecer la comunicacion
institucional, socializar los criterios y habilitar
mecanismos de participacion docente, como
comités técnicos consultivos.

El proceso de integracion y soporte obtuvo una
valoracion positiva (media de 3.80), aunque se
identifican limitaciones en el acompafiamiento
inicial. La ausencia de un programa formal de
induccion afecta la adaptacion del nuevo personal.
Se propone disefiar un esquema estructurado de
orientacion con tutores asignados, que fortalezca
la identidad docente desde el inicio de funciones.

La dimensién ambiente institucional y desarrollo
profesional fue una de las mejor valoradas
(media de 4.02), destacando el compromiso
con el liderazgo y la vocacién formativa.
Sin embargo, persisten desafios en cuanto al
reconocimiento institucional, la disponibilidad de
recursos pedagdgicos y la formacién continua.
Se recomienda establecer programas presenciales
de capacitacion docente, con énfasis en liderazgo
pedagdgico, y crear sistemas de incentivos
basados en mérito.

Entre las limitaciones del estudio destaca el
tamafio de la muestra (N=27), lo cual restringe
la generalizacion de los hallazgos. Se sugiere
ampliar la cobertura en futuras investigaciones,
incluyendo instructores de otras instituciones
castrenses. Asimismo, al tratarse de un enfoque
cuantitativo basado en percepciones, se reconoce
la posibilidad de sesgos de respuesta. Por
ello, seria recomendable complementar futuros
estudios con entrevistas, grupos focales o
indicadores objetivos de desempeifio docente.

La ausencia de un grupo de comparacion y
de evaluacion longitudinal impidi6 valorar la
evolucion de los procesos en el tiempo. Se
recomienda adoptar disefios comparativos o
longitudinales que permitan analizar el impacto
de las estrategias de mejora sobre variables clave
como calidad educativa, satisfaccion laboral o
retencion del talento.

Finalmente, desde una perspectiva prospectiva,
resulta pertinente explorar la relacion entre
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la preparacion pedagdgica del instructor y el
rendimiento académico del cadete. Esta linea
permitiria afinar los programas de formacién
docente con base en evidencia empirica.

En sintesis, este estudio aporta insumos relevantes
para optimizar la gestion del talento humano en
contextos militares, reafirmando la importancia
de procesos rigurosos y transparentes. A través
de estrategias centradas en la integracion, el
reconocimiento y la formaciéon continua, la
ESMIL puede consolidar un cuerpo docente
comprometido con la excelencia. No obstante,
sera clave sostener estos avances mediante
una evaluacién constante de las politicas
institucionales frente a los desafios emergentes
de la educacion militar contemporanea.
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